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Masterarbeit aus dem Jahr 2011 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, Technische
Universität Kaiserslautern, Sprache: Deutsch, Abstract: In Unternehmen und Behörden wird oftmals mit viel
Aufwand Personal gesucht, ausgewählt und ausgebildet, um eine möglichst optimale Besetzung auf
Führungspositionen zu erreichen. Die Personalentwicklung stellt hierfür ein Vielzahl an Instrumenten und
Methoden zur Verfügung. Sie lässt so die Entscheidungen für oder gegen ein Person nachvollziehbar und
begründbar erscheinen. Dennoch erweisen sich im zeitlichen Verlauf diese Personalentscheidungen
möglicherweise als unzweckmäßig. Eine Führungskraft kann beispielsweise die an ihr gestellten
Erwartungen nicht erfüllen, trifft falsche Entscheidungen oder kommt mit Mitarbeitern nicht zurecht. Selbst
bei Kenntnis derartige Defizite auf einer Führungsposition, ändert dies nicht zwangsläufig die Besetzung
ebendiesen Postens. Die Minderleistung einer Führungsposition wird mitunter in Kauf genommen. Die
Gründe für ein derartiges Verhalten können sehr unterschiedlich sein. Den Faktoren „Macht“ und
„Pfadabhängigkeit“ könnte hierbei eine besondere Bedeutung zukommen.

Diese Arbeit soll untersuchen, inwieweit Macht und Pfadabhängigkeit Einfluss nehmen auf die (Fehl-)
Besetzung von Führungspositionen und dem Festhalten an Führungspersonen und welche Rolle dabei der
Personalentwicklung zukommt.

Zunächst soll der Zusammenhang zwischen Macht und Personalentwicklung (Kapitel 2) untersucht werden.
Dazu werden beginnend die notwendigen, theoretischen Grundlagen erarbeitet. Kapitel 3 wird auf Grundlage
theoretischer Aussagen die Verbindung von Personalentwicklung und Pfadabhängigkeit darstellen. Im
Anschluss sollen exemplarisch einzelne Instrumente der Personalentwicklung zur Personalauswahl und
Laufbahnplanung im Hinblick auf die jeweilige Abhängigkeit und Beeinflussung von Macht und
Pfadabhängigkeit näher untersucht (Kapitel 4) werden und anschließend in Verbindung mit einem
Praxisbeispiel (Kapitel 5) bewertet werden. Kapitel 6 widmet sich den Aussagen des Peter-Prinzips.
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From reader reviews:

Marie Nitta:

Have you spare time to get a day? What do you do when you have considerably more or little spare time?
Yep, you can choose the suitable activity regarding spend your time. Any person spent their own spare time
to take a wander, shopping, or went to the Mall. How about open or perhaps read a book entitled
Fehlbesetzungen auf Führungspositionen: Macht und Pfadabhängigkeit als Einflussfaktoren auf die
Personalentwicklung bei Personalentscheidungen (German Edition)? Maybe it is to be best activity for you.
You already know beside you can spend your time with your favorite's book, you can better than before. Do
you agree with it is opinion or you have some other opinion?

Marylou Arroyo:

Here thing why this Fehlbesetzungen auf Führungspositionen: Macht und Pfadabhängigkeit als
Einflussfaktoren auf die Personalentwicklung bei Personalentscheidungen (German Edition) are different
and trustworthy to be yours. First of all reading through a book is good however it depends in the content of
computer which is the content is as scrumptious as food or not. Fehlbesetzungen auf Führungspositionen:
Macht und Pfadabhängigkeit als Einflussfaktoren auf die Personalentwicklung bei Personalentscheidungen
(German Edition) giving you information deeper including different ways, you can find any publication out
there but there is no book that similar with Fehlbesetzungen auf Führungspositionen: Macht und
Pfadabhängigkeit als Einflussfaktoren auf die Personalentwicklung bei Personalentscheidungen (German
Edition). It gives you thrill examining journey, its open up your current eyes about the thing that will
happened in the world which is maybe can be happened around you. You can easily bring everywhere like in
playground, café, or even in your way home by train. If you are having difficulties in bringing the branded
book maybe the form of Fehlbesetzungen auf Führungspositionen: Macht und Pfadabhängigkeit als
Einflussfaktoren auf die Personalentwicklung bei Personalentscheidungen (German Edition) in e-book can
be your alternative.

Kari Annis:

Information is provisions for individuals to get better life, information presently can get by anyone in
everywhere. The information can be a understanding or any news even a problem. What people must be
consider while those information which is from the former life are challenging to be find than now could be
taking seriously which one is suitable to believe or which one often the resource are convinced. If you
receive the unstable resource then you understand it as your main information we will see huge disadvantage
for you. All those possibilities will not happen inside you if you take Fehlbesetzungen auf
Führungspositionen: Macht und Pfadabhängigkeit als Einflussfaktoren auf die Personalentwicklung bei
Personalentscheidungen (German Edition) as your daily resource information.



Sherry Fitzgerald:

Do you like reading a guide? Confuse to looking for your best book? Or your book had been rare? Why so
many issue for the book? But any kind of people feel that they enjoy regarding reading. Some people likes
reading, not only science book but novel and Fehlbesetzungen auf Führungspositionen: Macht und
Pfadabhängigkeit als Einflussfaktoren auf die Personalentwicklung bei Personalentscheidungen (German
Edition) or even others sources were given understanding for you. After you know how the great a book, you
feel need to read more and more. Science e-book was created for teacher or students especially. Those
ebooks are helping them to include their knowledge. In some other case, beside science book, any other book
likes Fehlbesetzungen auf Führungspositionen: Macht und Pfadabhängigkeit als Einflussfaktoren auf die
Personalentwicklung bei Personalentscheidungen (German Edition) to make your spare time far more
colorful. Many types of book like this one.
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